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Hausherr Yan Binim Empfangssaal seines Hotels Reignwood Plaza in Peking: ,Wenn man ein Unternehmen aufbaut, muss man vor allem Karten spielen und trinken kénnen. Denn man braucht viele Freunde.”
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Em Napoleon und zwe1 Pandas

Einige sollen schneller reich werden, forderte Deng Xiaoping vor 30 Jahren. Der Unternehmer Yan Bin hat ihn beim Wort genommen. Und Olympia nach China holte er auch. Sagt er.

ASTRID OLDEKOP | PEKING

,Kommen Sie schnell!“ ruft Yan Bins
Assistentin eine halbe Stunde vor
dem verabredeten Termin aufgeregt.
»Doktor Yan will jetzt mit Thnen spre-
chen. Sofort!“ Doch als wir im obers-
ten, 23. Stock des Reignwood Plaza in
Pekings bester Lage ankommen, 14sst
der Milliardér auf sich warten.

Yan Bin zeigt sich nicht. Doch er
ist da: In den angespannten Gesich-
tern seiner Mitarbeiter, die in seiner
Nihe nur fliistern. Auf den Fotos, die
wie Trophden an den Winden hin-
gen: Yan Bin neben Bill Clinton. Yan
Bin mit Maradona. Yan Bin und Ar-
nold Schwarzenegger. Yan Bin mit ei-
ner ganzen Armada chinesischer Poli-
tiker. Yan Bin mitten unter pinkfar-
ben gekleideten Miss-World-Kandida-
tinnen. Wem gehort die Welt?

Eine Stunde verrinnt.

Auch im Namen seines Konzerns
hat er sich verewigt. Sein Vorname
»Bin“ bedeutet Wald. Auf Chinesisch
heif’t seine Firma ,,Hua Bin“ - ,,chine-
sischer Wald“. International firmiert
sie unter ,,Reignwood*.

Yan Bin ist die Verkdrperung des
chinesischen Traums. Aus einfachen
Verhiltnissen schaffte er es mit Im-
mobilien und dem Energy-Drink Red
Bull auf Platz 17 des Hurun-Reports,
Chinas Liste der Multimillionére.

Anderthalb Stunden sind rum.

»Einige sollen zuerst reich wer-
den®, hatte Deng Xiaoping zu Beginn
der Offnungspolitik Ende der 70er-
Jahre gefordert. Yan Bin nahm ihn
beim Wort. Und nicht nur er. Obwohl
sich sein Vermogen in drei Jahren auf
800 Millionen Dollar - 5,5 Milliarden
Yuan - verdoppelt hat, rutschte Yan
auf der Reichenliste auf Platz 116 ab.

Chinas Neureiche sind ein Alptraum

Geschichten wie die des 54-Jdhrigen
gibt es im Reich der Mitte zuhauf.
Kaum ein anderes Land gebiert so
viele Superreiche wie die kommunis-
tische Volksrepublik, die noch An-
fang der 80er-Jahre eine der egalitir-
sten Gesellschaften der Welt war.

Heute fiithren die Immobilien-Ty-
coone Yang Huiyan mit einem Vermo-
gen von 17,5 Milliarden Dollar und Xu
Rongmao mit 7,5 Milliarden Dollar
Chinas Reichenliste an. Platz zwei ge-
hort mit zehn Milliarden Dollar dem
Papiermagnaten Zhang Yin.

Neureiche wie Yan Bin sind Vorbil-
der von Millionen - und zugleich Chi-
nas Alptraum. Baut Yan einen Golf-
platz, fragt niemand, was mit den
Menschen passiert, deren Dorfer wei-
chen miissen. Plant er ein Luxushotel,
verteidigt niemand die Schulen, die
abgerissen werden.

Zwei Stunden sind vorbei.

Dann ist Yan Bin da. Durch eine
der offenen Tiiren hereingekommen,
umringt von vier Mitarbeitern. Posen
fiir den Fotografen? Nein, Fotos nur
wihrend des Gesprichs, bitte.

Der 23. Stock ist Yan Bins personli-
ches Reich. Nichts erinnert an alte chi-
nesische Kultur. Sein Empfangsraum
ist 20 Meter lang und mit neoklassizis-
tischem Kitsch eingerichtet. Goldene
Vorhinge, goldener Kronleuchter. An
einer Seite des Saals steht eine Harfe
zwischen zwei thronartigen, roten
Sesseln.

Dominiert wird der Raum vom Mo-
numentalgemilde ,Napoleon kront
Kaiserin Josephine®. Ein chinesischer
Maler hat das Bild, das Jacques-Louis
David 1806 schuf, fiir Yan Bin kopiert.

Fiir Unwissende hat der Hausherr
Erklirschilder aufstellen lassen. Ei-
nes verrit, dass der Bosendorfer-Swa-
rovski-Fliigel mit der Inschrift ,All
night long“ eine von weltweit nur
drei Sonderanfertigungen ist und
eine Million Euro gekostet hat.

Wie man so reich wird? Ganz ein-
fach. ,Wenn man ein Unternehmen
aufbaut, muss man vor allem trinken
und Karten spielen konnen®, sagt Yan
Bin. ,Denn man braucht viele
Freunde.“ Wichtig sei, ein gutes Vor-
bild abzugeben: frith aufstehen, spit
schlafen gehen, eine Stunde Mittags-

schlaf - und bei Schwierigkeiten die
Arien von Peking-Opern trillern.
,Wenn man so gewissenhaft arbeitet,
wie die Midchen ihre Haare kidm-
men, kommt auch der Erfolg.”

Yan liimmelt sich auf das mit blass-
lila Seide bespannte Sofa, in der Lin-
ken eine Pfeife, in der Rechten ein
Schilchen mit jahrzehntealtem Pu-
Erh-Tee, den er schliickchenweise
trinkt. Hinter ihm steht eine aufklapp-
bare Weltkugel - seine Minibar. 50 Fir-
men gehdren zur Reignwood-
Gruppe, das Gesamtkapital gibt Yan
mit 3,85 Milliarden Dollar an.

Yan Bin verteilt Komplimente. Er
schitze die Deutschen. Sein handge-
nihter Regent-Anzug sei aus Frank-
furt, bei Zahnschmerzen fliege er mit
dem Privatjet zum Arzt nach Wiirz-
burg, die Spritzen gegen Falten be-
komme er in einer Schwarzwald-Kli-
nik, die Abfiillanlagen seiner Getrin-
kefirma hitten Deutsche gebaut -
und gerade habe er ein Fiinf-Jahres-Vi-
sum fiir Deutschland beantragt.

Sogar das deutsche Rechtssystem
beeindruckt ihn, allerdings schrinkt
er ein: ,In einem Rechtsstaat haben
alle ihre feste Position, da gibt es we-
niger Geschiftschancen.“

In seinem Reich bremst ihn keine
Gewaltenteilung. Hier hat nur einer
das Sagen. Ruppig - und damit vollig

unchinesisch - fihrt er seiner Assis-
tentin iiber den Mund. Als Chef wird
er gefiirchtet. ,Die Angestellten durf-
ten am Wochenende nicht frei neh-
men. Deshalb habe ich das Unterneh-
men verlassen“, schreibt eine Ex-Mit-
arbeiterin im Internet. Andere kla-
gen, Yans Ton sei wie der zu Zeiten
der Kulturrevolution.

Mist schaufeln fiir Mao Zedong

Die setzte einst seiner Schulkarriere
ein Ende. 1970, Yan ist 16, wird er aufs
Land nach Henan geschickt und
schaufelt Mist. Heute verklirt er
diese Jahre: ,Das war keine schwere
Zeit, das war eine Schulung. Ich habe
gelernt, was es heifit, fleiflig zu sein
und durchzuhalten.“ Das Andenken
an den, der ihn damals Mist schippen
lief}, pflegt Yan Bin - auf seine Art.

Mao ,hatte eine klare Strategie®,
schwirmt er. Denn Mao habe verstan-
den, was Marketing heifst, und die
Herzen der Menschen erobert. In der
Gemaildegalerie von Reignwood
Plaza hingen monumentale Bilder -
der Grofe Vorsitzende in OL

Doch als sich China Ende der 70er-
Jahre 6ffnet, 1dsst sich Yan nicht zwei-
mal bitten: ,,China war zu arm. Thai-
land stellte Chinesen Visa aus. Da bin
ich abgehauen.“ Yan Bin, ein Wirt-
schaftsfliichtling unter Millionen.

Im Norden Thailands schligt er
sich durch. Er soll mit Immobilien ge-
handelt und fiir Chinesen Thailand-
Reisen organisiert haben. Sprechen
mag Yan dariiber nicht mehr. Nur was
wirklich wichtig war, erwihnt er
noch: dass er 1984 einen thaildndi-
schen Pass erhielt. ,,In den 80ern war
es schwierig, mit einem chinesischen
Pass ins Ausland zu reisen. Ein thai-
landischer Pass war praktischer.”

Yan Bin heifit nun Chanchai Rua-
yrungruang. Doch das ist nur eine
pragmatische Maskerade: Die thailin-
dische Kultur sei gerade mal 200
Jahre alt, von ihr habe er rein gar
nichts gelernt. ,Im Herzen bleibt ein
Chinese immer Chinese.“

Ist es niitzlich, spielt er jedoch
noch heute die thaildndische Karte.
Mal lisst er sich als einflussreichster
yausldndischer“ Investor im Reich
der Mitte feiern, dann wieder als ei-
ner der Top-Unternehmer Chinas.

Die Thailand-Jahre sind entschei-
dend fiir seinen Aufstieg. Yan findet
einflussreiche Freunde. Premiermi-
nister Thaksin Shinawatra berit er in
Wirtschaftsfragen. Und wie hilt er es
in China mit der Politik? Mitglied der
Kommunistischen Partei sei er, heifdt
es. UngewOhnlich wire das nicht,
iiber ein Drittel der Neureichen Chi-
nas sind nach den Untersuchungen

China-Lexikon: Wie der neue , Mittelstand” die Volksrepublik verandert.

Sie kaufen sich Wohnungen, Au-
tos und Markenkleidung und flie-
gennach Thailand inden Urlaub:
In den vergangenen zwei Jahr-
zehntenistin China eine neue so-
ziale Gruppe herangewachsen,
die im Westen hoffnungsfroh Mit-
telstand genannt wird. Selbst be-
zeichnen sich die Profiteure des
Wirtschaftswachstums oft als
~neue Reiche".

Der Chinaexperte David Good-
man von der Universitat Sydney
warnt jedoch vor Verwechselun-

gen: Nicht Klassenbewusstsein,
sondern Konsumverhalten eine
die Gruppe in China. Zudem sei
es gerade in einem kommunisti-
schen Land schwierig, einen Mit-
telstand zu definieren.
Wissenschaftler zéhlen jene
Burger dazu, die mehr als 6 000
Euroim Jahr verdienen. 80 Millio-
nen Chinesen, sechs Prozent der
Bevolkerung, sind es heute. Bis
2010 wird es jeder dritte Chi-
nese sein. Die Aufsteiger in den
Mittelstand - viele sind Mana-

ger, Unternehmer, Ingenieure
oder Banker — ballen sich in den
groBen Stadten und an der Ost-
kuste. Im armen, westlichen Hin-
terland sind sie kaum zu finden.

Was sie eint, ist laut Good-
man ein ,globaler, vom US-Fern-
sehen dominierter Lebensstil®.
Mit ihnen wéachst auch der Markt
far Luxusartikel: Zwolf Prozent
der Weltproduktion an Luxus-
schuhen und -taschen, Parfims
und Schmuck werden bereits in
der Volksrepublik verkauft.

Eins unterscheidet die chine-
sischen Aufsteiger laut Good-
man wesentlich vom westlichen
Mittelstand: Wahrend Letzterer
eine eigene Klasse mit verbin-
denden Werten sei, sei Chinas
Mittelstand ein gewollter, zentra-
ler Teil der herrschenden Klasse.

Unter den ,neuen Reichen”
gibt es etwa sechsmal mehr Par-
teimitglieder als im Rest der Be-
volkerung. Deshalb werde der
neue Wohlstand auch nicht zu
demokratischen Reformen fih-
ren, sagt Chinaexperte David
Goodman: ,Diese Menschen
sind Teil des Ein-Parteien-Staa-
tes, und sie stitzen ihn.”

Die wirklich Reichen Chinas
sind gegentiber den 80 Millionen
nur eine kleine Gruppe, die aller-
dings stark wéachst. 106 Dollar-
Milliardare meldet der Hurun-Re-
port. Der durchschnittliche su-
perreiche Chinese ist 47 Jahre
alt, mannlich, stammt aus Ost-
china, hat sein Unternehmen
um 1993 gegriindet, besitzt 562
Millionen Dollar —und er hat sein
Geld mit Immobilien oder in der
Industrie gemacht. | ao

von David Goodman von der Univer-
sitit Sydney KP-Mitglieder, wihrend
es sonst nur fiinf Prozent der Chine-
sen sind. Doch Yan gibt sich unpoli-
tisch: ,Wenn man in Asien Geld hat,
geht man nicht in die Politik.”

Ob Mitglied oder nicht, Geld und
Politik haben sich in China verbiin-
det, sagt Experte Goodman. Wohl-
stand stelle das Ein-Parteien-System
nicht automatisch infrage, wie man-
cher im Westen hoffe, sondern er sta-
bilisiere sogar das System. Unterneh-
mer Yan Bin hofft, dass das so bleibt:
,In dieser Phase der Entwicklung
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bilienexperte in Peking. ,Die Partei-
funktionire spielen Gott.“

Yan wohnt auf dem 60 000-Qua-
dratmeter-Geldnde seines Golfclubs
60 Kilometer westlich von Peking.
Dass der verehrte Mao Golf einst als
dekadent verbieten liefl, ficht Yan
nicht mehr an. Das Club-Geldnde bie-
tet eine kitschige Hochzeitskapelle,
thailindische Bidder und eine Zucht
mit deutschen Schiferhunden. Seine
Giste bringt Yan Bin im Herzstiick
der Anlage unter, einer marmornen
Kopie des Weifien Hauses von Wa-
shington, D.C.

brauchen wir unbe-
dingt die Ein-Parteien-
Politik. Wenn mehrere
Parteien da sind, fiihrt
das zum Chaos.“

Yan Bins Aufstieg un-
ter die reichsten Chine-
sen beginnt 1995. Aus
Thailand kennt er Cha-
leo Yoovidhya, dessen
Aufputschtrank ,Kra-
ting Daeng* die Rezep-
tur fiir Red Bull liefert.
Yan Bin sichert sich die

Gesichter Chinas:

5000 Jahre Geschichte,

1,3 Milliarden Menschen, neue
Welt- und Wirtschaftsmacht:
Chinafasziniert, China macht
Angst. Ein Land voller Wider-
spriiche und Brtiche: kommu-
nistische Diktatur und kapita-
listisches Laboratorium. In ei-
ner Serie stellt das Handels-
blatt bis zum 9. Mai taglich an
dieser Stelle Chinesen vor, die
dem Land ein Gesicht geben.

Lizenzrechte fiir
China. Bald werden die blauen Dosen
zum Statussymbol moderner Chine-
sen - das ,Vitamingetrink“ macht
Yan in weniger als einem Jahrzehnt
zu einem der reichsten Chinesen.
Heute hat Red Bull China drei Fabri-
ken, 1 500 Mitarbeiter, 30 Niederlas-
sungen und verkauft jihrlich eine
halbe Milliarde Dosen.

Moglicherweise muss Yan von sei-
nem Fast-Monopol bald etwas abge-
ben - an Dietrich Mateschitz. Der
Osterreicher hat Red Bull weltweit
grofy gemacht, er hilt die Marken-
rechte, nur in einigen asiatischen Lin-
dern hat er noch keine Lizenz. Das
soll sich dndern, deshalb verhandelt
Red Bull Osterreich derzeit mit Yan
Bin. ,,Ein Eintritt von Red Bull Fuschl
in das China-Joint-Venture ist in ab-
sehbarer Zukunft wahrscheinlich,
sagt Tina Sponer von Red Bull Oster-
reich in Fuschl. Wie diese kiinftige Zu-
sammenarbeit aussehen wird, will
Yan Bin nicht kommentieren.

Auf das Getrinkegeschift jedoch
ist er lingst nicht mehr angewiesen.
Er investiert anderswo - vor allem in
westlichen Lifestyle. Sein Golfclub
,Pine Valley“soll zum ,,Augusta“ Chi-
nas werden, auf dem Gelinde soll der
,beste Poloclub“ Chinas entstehen,
sein Reignwood Plaza soll zum ,bes-
ten Hotel im Zentrum Chinas“ wer-
den. Kiirzlich hat er noch ein Grund-
stlick an der Hauptachse Pekings er-
gattert - flir zwei weitere Luxusho-
tels. ,,Die wirklichen Milliardire wer-
den in China iiber die Vergabe der
Landrechte gemacht®, sagt ein Immo-

Seit der Eréffnung 2001 hat er 100
Millionen Euro in den Club gepumpt.
Doch obwohl er hochkaritige Tur-
niere nach Pine Valley holt, kommt
das Geschift nicht so recht in Gang:
Die Saison im harschen Kontinental-
klima Pekings ist kurz. Bisher hat der
Club nur 300 Mitglieder. Eine Mit-
gliedschaft kostet mehrere Hundert-
tausend Dollar.

Fragt man Yan Bin, wie er seine so-
ziale Verantwortung als Unterneh-
mer wahrnehme, stutzt er kurz. ,Ich
zahle Steuern®, antwortet er und wie-
derholt den Satz, als wire das schlief3-
lich keine Selbstverstindlichkeit.

Dann fillt ihm noch ein, dass er in
Pine Valley Zehntausende Biume ge-
pflanzt hat, um die langsame Verwiis-
tung Pekings aufzuhalten. Und
schlieRlich erzihlt er von seinem
grofiten Erfolg: ,Ich habe geholfen,
Olympia nach China zu holen.“ Er
habe 2001 zwei Pandas aus dem Pekin-
ger Zoo mit seinem DPrivatjet zur
Olympia-Entscheidung nach Moskau
geflogen. ,, Ich habe die Pandas mitge-
bracht, weil sie so lieb waren®, sagt
Yan und spielt mit seiner Pfeife. ,Mit
diesen Pandas haben wir der Welt
den Eindruck vermittelt, dass wir Chi-
nesen sympathisch sind.“

Morgen: Lo Szeping
Wie der Greenpeace-Chef gegen die
Umweltverschmutzung kampft

Mehr zum Thema China und alle
@ Serienbeitrage finden Sie unter
www.handelsblatt.com/china
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