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China, Indien, Japan: So kommen Sie hin!
Exklusiv: 7 Praktika in Fernost.
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In China, Indien, Korea und Singapur
fehlen Fachkrafte. Beste Chancen flr
deutsche Absolventen. Text: Astrid Oldekop

org Mathius kennt jeden Winkel

des Marmor gléinzenden Foyers

der Bank of China in Schanghai.

Denn mit deutscher Hartnéickig-

keit und asiatischer Gelassenheit

fragte er nach einem Praktikum
im fiinftgroBten borsennotierten Unternehmen
Chinas: zunichst den Portier, dann viele weitere
Mitarbeiter. Als er nach sieben Tagen endlich
den richtigen Ansprechpartner fand, konnte er
sofort beginnen. Sechs Monate lang arbeitete er
ohne Bezahlung, erst bei der chinesischen Grof3-
bank, dann bei der staatlichen Aktienaufsicht in
Peking. Er nahm an Konferenzen teil und kickte
in der Betriebssport-Mannschaft. Es war eine In-
vestition in seine Zukunft, wie der Chinesisch
sprechende Deutsche sagt. ,,Ich habe viel mehr
gelernt als bei einem Praktikum in einer deut-
schen Niederlassung“ Heute profitiert der
30-Jahrige von seinem Netzwerk. Er weif}, wie
chinesische Unternehmen ticken und arbeitet
fiir die China-Beratung Think Desk.

Mathius war einer der vielen Hundert deut-
schen Praktikanten in Schanghai und dennoch
eine Ausnahme: ,,Es ist fast schon normal unter
jlingeren BWLern, fiir ein Praktikum nach Schang-
hai zu gehen®, sagt Catarina Wasmer, Geschifts-
fithrerin der Praktikantenvermittlung Kopra.
45 Prozent der jihrlich 700 Kopra-Praktikanten
gehen nach China, Tendenz steigend. Wihrend
viele asiatische Lénder keine Praktikanten-
kultur kennen, haben die am Wissenstransfer
interessierten Chinesen schon lingst den Weg
fiir das Arbeiten auf Zeit frei gemacht.

Viele Deutsche kratzen wihrend ihres Prakti-
kums allerdings lediglich an der kulturellen
Oberfliche, machen Party im coolen Schanghai
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und bleiben in deutscher Umgebung. Leute mit
solidem Fachwissen, die sich wie Mathius die
Miihe machen, die schwierige Sprache zu lernen
und ein chinesisches Unternehmen von innen
zu erleben, sind noch immer rar.

Aber genau diese Leute werden in ganz Asien
gesucht. Denn {iberall fehlen Nachwuchskrifte.
Beste Chancen also fiir deutsche Absolventen -
wenn sie bereit sind, fiir einen gewissen Zeit-
raum von den deutschen Sicherheits- und hohen
Gehaltsvorstellungen Abschied zu nehmen. Auf
dem Jobmarkt in Asien konkurrieren sie mit
Wettbewerbern aus der ganzen Welt.

Die Jobwelt fiir Auslinder in Asien &ndert
sich rasant. Zwar rechnet laut Management-
beratung Hewitt Associates mehr als die Hilfte
der internationalen Unternehmen in China
damit, dass die Zahl ihrer internationalen Mitar-
beiter steigen wird. Gleichzeitig aber sinkt der
Anteil der herkémmlich Entsandten mit dicken
Vergiitungsvertrigen. An ihre Stelle treten jiin-
gere, hoch qualifizierte Mitarbeiter mit lokalen
Vertriigen. 41 Prozent der Expats sind so bereits
angestellt, es ist die grofite Gruppe unter den
Auslédndern in China. Konsequent ist Thyssen-
Krupp: Dort gibt es nur noch lokale Vertrige.

Allein in China, wo die Wirtschaft seit fiinf
Jahren jéhrlich um mehr als zehn Prozent
wiichst, werden zu den existierenden 150 000
Jobs fiir Ausldnder bis 2010 noch einmal 150 000
hinzukommen, prophezeit Markus Taube, Pro-
fessor am Ostasieninstitut der Uni Duisburg-
Essen. Unternehmen verlegen ihre regionalen
Zentralen und die Forschung nach China. Nur
wenige der jahrlich 20 Millionen chinesischen
Absolventen sind fit fiir diesen internationalen
Arbeitsmarkt. Noch wissen die Unternehmen
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nicht so recht, wie sie mit den
neuen Expats umgehen sol-
len, und die Vertrige unter-
scheiden sich erheblich. Klar ist
jedoch: ,Die Zeiten, in denen man
ve nach China ging, um wihrend des Aufent-

halts auf ein Haus in Deutschland zu sparen,
sind vorbei“, sagt Markus Taube. Ebenso gilt:
,Ein wirklich lokales Gehalt wiirde niemand ak-
zeptieren®, sagt Hewitt-Experte Marco Reiners.

Dass ein Asien-Aufenthalt karriereférdernd
sein kann, zeigt der Blick in die Dax-30-Vor-
stinde: Allianz-Chef Michael Diekmann war in
Singapur. BASF-Vorstand Jiirgen Hambrecht
verbrachte fiinf Jahre in Hongkong. BCG-Chef
Hans-Paul Biirkner hat neben BWL auch Sinolo-
gie studiert. Bernd Reckmann von Merck arbei-
tete in Seoul, Siemens-Chef Peter Loscher war
in Japan und Hongkong.

Martin Hintz steht noch am Anfang. Der
31-Jihrige hat in Passau Siidostasienkunde stu-
diert. Als Allianz-Praktikant kam er 2004 mit sei-
ner schwangeren Frau nach Indonesien, nach
zwoOlf Monaten erhielt er einen lokalen Vertrag.
Hintz: ,Ich habe mir keine Illusionen gemacht.
Einen direkten Expat-Vertrag nach dem Studium
gibt es nicht“ Doch der Job in Jakarta war es
wert: Hintz koordiniert Vertrieb und Service fiir
50000 Mikroversicherungskunden. Die Erfah-
rungen wird er auswerten, wenn er im Sommer
zur Promotion nach Deutschland zuriickkehrt.

Ein Asienaufenthalt lohnt sich vor allem
fiir die Karriere, finanziell weniger.
Selbst im klassischen Expat-Land Indien gerit
die Welt der Entsandten in Bewegung. Der Ar-
beitsmarkt hinkt fiinf Jahre hinter dem Chinas
her. Doch die Ankiindigungen grofler
Unternehmen lesen sich ebenso spektakulr.
IBM will bis 2010 in Indien 50 000 neue Leute
einstellen, Cisco Systems will zum selben Zeit-
punkt ein Fiinftel seiner Fithrungskrifte im Land
beschiftigen. Auch der weltweit grofiten Demo-
kratie fehlen Manager, nirgendwo sonst steigen
die Gehiilter fiir Spitzenleute derart rasant. Denn
von den 1200 indischen MBA-Programmen ent-
sprechen nur 50 den westlichen Schulen.

,Der indische Arbeitsmarkt mit seiner Ge-
schiftssprache Englisch ist eine Alternative fiir
deutsche Berufseinsteiger, die Auslandserfahrung
sammeln mochten, flexibel und mit einem loka-
len Gehalt einverstanden sind*, berichtet Anja
Falk. Die lokale Mitarbeiterin der Deutsch-Indi-
schen Handelskammer in Delhi hat beobachtet,
dass die Zahl derjenigen, die auf eigene Faust
nach Indien kommen, steigt. ,In Indien kennt
man den Status des Praktikanten nicht*, sagt
Dirk Matter, Geschiftsfithrer der Deutsch-Indi-
schen Handelskammer. Chancen haben - wenn
iiberhaupt - ITler, Ingenieure und Techniker.
Matter warnt Idealisten: ,Das Leben in Indien
ist nur schon, wenn man reich ist. Schon im mitt-
leren Management ist es hart.“
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Ganz anders ist die Situation in Japan. Jede
dritte deutsche Tochtergesellschaft hat die Zahl
ihrer Expats in den letzten Jahren sogar redu-
ziert. ,China ist ein Trendthema, da rennen alle
hin“, sagt Marcus Schiirmann, DTHK-Delegierter
in Tokio. ,Japan kann man dagegen nicht halb-
herzig machen.“ Es gehe nicht ohne die Sprache.
Zudem sei es schwierig, als Praktikant ein Vi-
sum zu bekommen. Japanische Unternehmen
kennen keine Praktikanten. Wer dann erst mal
daist, braucht zwei Jahre, bis er versteht, wie Ja-
pan funktioniert. Fast die Hélfte der Expats ist
schon zehn Jahre da. ,,Bis man mit Japan wirk-
lich warm wird, braucht es lange.”

Auch Siidkorea gilt als schwieriges Land mit
fremder Mentalitit, schwerer Sprache und ohne
Praktikantenkultur. In Asien ist das technolo-
gie-besessene Land Trendsetter, in Deutschland
wird es meist iibersehen. Dennoch hat Jiirgen
Wohler, AHK-Chefin Seoul denselben Trend be-
obachtet: Die Zahl der herkémmlichen Expats
geht zuriick. ,Es kommen zunehmend junge
Leute, die sich zu lokalen Bedingungen Jobs su-
chen®, sagt er. ,,Sie werden angelockt durch das
hohere Umsetzungs- und Informationstempo.“

Viel einladender wirkt Singapur. Weil auch
der Stadtstaat zu wenig Fachkrifte hat, lockt er
mit einem Jahresvisum, mit dem sich Absolven-
ten ein Jahr lang Arbeit suchen kénnen. Von Sin-
gapur aus erschliefen Konzerne den asiati-
schen Markt. Wer hier einen Job sucht, muss ge-
gen Leute aus ganz Asien antreten. ,Man schaut
hier mehr auf Qualifikation, weniger auf den
Pass®, sagt Tim Philippi von der Deutsch-Singa-
purischen Industrie- und Handelskammer. Seit
2004 ist die Zahl der Deutschen um 1500 auf
6000 gestiegen. Viele kommen als Expat und las-
sen sich dann lokalisieren. Die 300 deutschen
Praktikanten, die gleichzeitig in der Stadt sind,
bringen sich stirker ein, da alle Englisch spre-
chen. Beste Voraussetzungen haben, laut Phi-
lippi, Absolventen mit solidem Fachwissen aus
den Branchen Banken, Finanzen, IT, Biotech, di-
gitale Medien und Ingenieure. Doch selbst Singa-
pur, eine Stadt mit hoher Lebensqualitit, hat
Schattenseiten: Die Steuern sind zwar niedrig,
doch Leben und Wohnen teuer.

Deutsche Praktikanten
in Asien

in Prozent*
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* Anteil der von Kopra 2007 nach Asien vermittelten Praktikanten;
Quelle: Kopra; Grafik: Junge Karriere

Mythos, Mode, Abenteuer - eins steht fest: Im
schnellen Tempo Asiens darf man nicht zu lange
auf einer lokalen Position verharren. Wer den
Absprung verpasst, dem droht ein unsanftes Er-
wachen. ,Abenteuer kann man unternehmen, so
lange man keine Familie hat, nicht krank wird
und keine teure Schule fiir die Kinder braucht,
warnt Marcus Taube. ,Danach wird Asien ver-
dammt ungemiitlich.“

Damit Asien nicht zur persénlichen Sack-
gasse wird, muss man langfristig planen.
Das erlebt Carola Hantelmann gerade. Die pro-
movierte Musikwissenschaftlerin kam auf ei-
gene Faust nach China. Fiir die deutsche Fach-
hochschule der Tongji-Uni kniipfte sie Kon-
takte zur Industrie. Weil ihre Stelle gestrichen
wurde, sucht sie seit Juni Arbeit - ein schier
aussichtsloses Unterfangen. Die Sitten in Asien
sind rau. Unverbliimt sagen ihr auch die deut-
schen Chefs, dass eine 36-Jihrige, die eventu-
ell eine Familie griinden mochte, ein Verlustge-
schiift sei. Unlingst erhielt Hantelmann das
auch in einer schriftlichen Absage mitgeteilt:
,Wir haben fiir die Position des Teamleiters
Business Development ohnehin einen Mann ge-
sucht“ Thr Fazit: ,Hier wagen die Knaben
mehr Platzhirschgetue als in Deutschland.“

Wer in Asien nicht in einer Sackgasse enden
will, muss strategisch planen. Einsteigen ldsst
sich mit einem Praktikum oder einem befriste-
ten lokalen Job. Dabei kann man die Kultur und
die Sprache kennenlernen. Méglichkeiten bieten
vor allem DAAD und Inwent (S. 36). Wer danach
einen lingerfristigen Aufenthalt anstrebt, muss
erst mal zuriick nach Deutschland, um Berufser-
fahrung zu sammeln und ein Netz aufzubauen.
Erst dann kommt der grofle Schritt in eine ver-
antwortliche Position in Fernost. Dies kann der
Weg in die Selbststdndigkeit sein.

Die deutsche Architektin Binke Lenhardt ist
ihn gegangen. In Peking koordiniert sie Pro-
jekte, bei denen Chinesen und Deutsche
zusammenarbeiten, und sie schwirmt vom Bau-
boom und der Aufbruchstimmung vor Olympia.
,Die Regeln in Deutschland engen mich ein.
Hier habe ich mehr personliche Freiheiten.”

Der néchste Schritt kann aber auch die Ent-
sendung als Expat sein - mit gutem lokalen oder
internationalem Vertrag. Kerstin Schrinner hat
es so gemacht. Sie verantwortet beim Chemie-
riesen Ciba in Schanghai das New Business Deve-
lopment einer Sparte. Nach dem zweijdhrigen
DAAD-Programm ,Sprache und Praxis“ in
China kehrte die 38-Jihrige nach Europa zu-
riick, weil es in China schwer war, sofort und
ohne Berufserfahrung eine Anstellung zu fin-
den. Beim Vorstellungsgesprich in der Schweiz
erzihlte sie dann von ihren Asien-Plinen, und
zwei Jahre spiter schickte Ciba sie nach Fern-
ost. Fiir Schrinner steht fest: ,Der beste Weg
nach Asien ist noch immer der, in Europa anzu-
fangen und ein Netzwerk aufzubauen.“ 4
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